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PROYECTO

Fortalecimiento de la Gestion de la
Investigacion en Instituciones de Educacion
Superior de Bolivia y Paraguay

4 I
OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gestion de la investigacion de las instituciones de Educacion
Superior en Bolivia y Paraguay, con un enfoque especifico en Cambio
Climatico.
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OBJETIVO ESPECIFICOS

Desarrollo y consolidacion de politicas de Investigacion e Innovacion en Boliviay
Paraguay, son une enfoque especifico en Cambio Climatico, con el fin de cumplir
con estandares internacionales.
Establecimiento de una plataforma innovadora con miras al futuro para orientar la
formulacion de politicas coordinadas y sostenibles en el campo de la gestion de la
Investigacién en Bolivia y Paraguay, a partir de métodos de prospectiva.
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'INDICADORES DE IMPACTO

* Impacto sistémico: Inclusion de las recomendaciones de politica de INNOVA
dentro de los marcos de I+D+i de Boliviay Paraguay.

* Provision de mejores servicios de apoyo a la |+D para los investigadores en el
ambito de la educacién superior.

* Promocién de la investigacion multidisciplinaria sobre temas de Cambio
Climatico a nivel de la ES, con especial énfasis en Bolivia y Paraguay.
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Paquetes de trahajo

PT1

ANALISIS DE NECESIDADES
EVALUACION COMPARATIVA 0 I T
| N
DE GESTION DE |
* ldentificacion Buenas practicas INVESTIGACION EN
Anal|_3|§ de politicas de |+D+i Estudio comparativo sobre EDUCACION SUPERIOR
en Bolivia y Paraguay acti liti d
* Visitas de Estudios practicas y poiticas ce * P C itacio
Investigacion en Is ES/ an de Capacitacion.
cambio climatico * Fortalecimiento de
Programa de Capacidades.
formacion para * Réplica en linea.

Crear una red capacidades
para impulsar para la gestion
el inicio de un de la I+D+i
programa
compartido entre

las regiones en
forma a la gestion
de la I+D+i. o o
Modernizacion, actualizacién y
dotacién de las unidades de
PT4: . Investigacion para | |
CONSTRUCCION ESTRATEGICA consolidar su rol R i
p en las IES JORA DE LA INV ACIC
METODOS DE PROSPECTIVA -

* Red Regional de I+D+i.

* Plataforma de Apoyo/ vision de futuro.
* Redaccion de 2 litros: Mejora de

la 1+D+i en Bolivia y Paraguay.

* Actuaslizacion de

Unidades de I+D+i.

* Modernizacion de unidades,
de politicas y de servicios

de |+D+i.

PT 5: DIFUSION PT 6: CALIDAD

* Plan de Difusion y
aprovechamiento de resultados.
* Acciones de Difusion.

* Estrategia de Sostenibilidad.

* Junta de Calidad.
* Plan de garantia de Calidad.
* Control de Calidad.

* Estrategia de Sostenibilidad.

Efecto multiplicador Garantizar la alta
y crear sostenibilidad Calidad de las
desde la identidad acciones y
visual del resultados del
proyecto. proyecto.

Garantizar el logro de todos
los objetivos, actividades y
productos del proyecto.

PT7: GESTION i
COORDINACION TECNICA
Y ADMINISTRATIVA

* Junta de Gestién del proyecto. Proyecto coordinado por:
* Manual de Gestion y Manual de Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, Bolivia.
Administracion del proyecto.

* Coordinacion estratégica de informes.
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PAQUETES DE TRABAJO - PT 1: ANALISIS DE NECESIDADES DE EVALUACION

COMPARATIVA

a Universidad
Nacional del Este
desde el momento
que fue incluida como una
universidad socia dentro

del proyecto Innova, cofi- .

nanciado por el Programa
Erasmus de la Union
Europea que busca el
fortalecimiento de la
Gestiéon de la Investigacion
en Instituciones de
Educacién Superior de
Bolivia y Paraguay con
énfasis en cambio climati-
co, viene cumpliendo con
las tareas establecidas en
cada paquete de trabajo.

En este primer paquete, se
incluyen: 1) Identificacion
de buenas practicas: en
este punto se ha valorado
las buenas practicas de la
institucion, al considerar
como altamente valido el
hecho de contar con una
OTRI, que es la Oficina de
Transferencia de la
Investigacion, ya que al
contar la UNE con esta

El valor o b innavacion
contribucion ol desarmilo se
Conservacitn del planeta,
imphca -imariablaments. a

oficina, se facilita el trabajo
de la triple hélice:
Academia, Empresas y el
Estado. 2) Analisis de
politicas de I+D+i en
Bolivia y Paraguay:
respecto a este aspec-to
se pudo visibilizar que
existen politicas de [+D+i
en ambo paises, no
obstante necesitan ser
mejoradas o gestionadas
para que puedan ser
fortalecidos los procesos y
acciones que se vienen
llevando adelante. 3)
Visitas de estudios: Se
ha realizado una visita de
estudio a Europa, tal es asi
que los referentes de la
Universidad Nacional del

| @ innova

Este, Prof. Ing. José de los
Santos Sanchez Martinez,
Decano de la Facultad de
Ingenieria Agronémica;
ProF. Mg. José Daniel
Diaz, encargadode OTRIly
el Prof. Dr. Carlos Enrique
Montiel, Director General
de Investigaciéon del
Rectorado, participaron de
una visita técnica en la
Universidad de Alicante
(Espafa) y la Universidad
Portucalense (Portugal) a
los efectos de conocer las
buenas practicas en el
area de Gestion de
Investigacion, Desarrollo e
Innovacién por parte de
instituciones europeas con
trayectoria en ese tipo de
actividades, como también
generar espacios
estratégicos de discusion
sobre la planificacién de
actividades de ciencia y
tecnologia, de tal manera a
lograr una articulacion
entre las politicas de
investigacion y las politicas
de transferencia para la
UNE.
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PAQUETES DE TRABAJO - PT 2: CREACION DE CAPACIDAD DE GESTION DE LA
INVESTIGACION EN LA EDUCACION SUPERIOR.

| paquete de trabajo abarca tres

aspectos muy importantes: 1) El

plan de capacitacion: el
proyecto a efectos de fortalecer la
gestién de la investigacion ha llevado
adelante un plan de capacitacion,
realizado en ambos paises, en Bolivia,
en la Universidad Privada Santa Cruz
de la Sierra, y en la Universidad San
Francisco Xavier de Chuquisaca; en
Paraguay, en la Universidad Nacional
de Asuncion y la Universidad Nacional
del Este. Las capacitaciones
realizadas sirvieron para obtener las
competencias necesarias en la gestion
de la investigacién y lo que ella implica.
Asi también se han realizado las
conferencias nacionales para
promover y hacer visible la promocién
de la investigacion multidisciplinaria
sobre temas en cambio climatico. Las
conferencias fueron realizadas en
Bolivia y Paraguay. 2) Fortalecimiento
de capacidades: Es el segundo
aspecto, y se realiza a partir del plan de
capacitacion realizado por directores
de investigacién, docentes
investigadores, directivos de areas
misionales, estudiantes, personal
administrativo de investigacion y
referentes de la sociedad civil y
empresas, en sesiones de encuentros
a través de la técnica de la mesa
redonda. Para el caso de la UNE, se

realizaron las mesas redondas para
replicar lo aprendido en las distintas
universidades, a efectos de que los
involucrados en la investigacion
puedan fortalecer las capacidades,
mas los representantes de la sociedad
civil como de las empresas puedan
trabajar colaborativamente. Las mesas
redondas realizadas al interior de la
UNE fueron: Proyectos de
investigacion interdiscliplinarios que
fueron socializa-dos por cada unidad
académica; Gestion de la Investigacion
con enfoque en Cambio Climatico y
Estrategias de posicionamiento de la
Universidad: Ranking de
Universidades y Propiedad Intelectual,
y 3) Réplica en linea: Este aspecto se
refiere a la oportunidad brindada dentro
del proyecto para que mas
profesionales relacionados a la
investigacion, desarrollo e innovacion
desde todas partes del mundo
pudiesen realizar los distintos modulos
de formacion con la réplica en linea, a
través de encuentros virtuales para
potenciar las capacidades del talento
humano. Fueron desarrollados 6
modulos en torno al tema central:
“Desarrollo de capacidades en gestion
de la investigacidén con enfoque en
cambio climatico”.
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“| CONFERENCIA NACIONAL DE INNOVA EN PARAGUAY” CON EL LEMA “RETOS EN EL DESARROLLO
DE POLITICAS DE GESTION DE LA INVESTIGACION CON ENFOQUE EN CAMBIO CLIMATICO”;

“I MESA REDONDA” DESARROLLADO EL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2022;

==
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“Il MESA REDONDA”, CON EL LEMA “GESTION DE LA INVESTIGACION CON ENFOQUE EN CAMBIO
CLIMATICO”, REALIZADO EL 02 DE MAY0 DE 2023;
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“lll Mesa Redonda”, con el lema “Estrategias de posicionamiento de la Universidad: Ranking
de Universidades y Propiedad Intelectual”, desarrollado el 02 de octubre de 2023

Asi mismo, se inici6 el proceso de répli-
ca en todas las unidades académicas | .
recurriendoa la -
organizacion de talleres del Proyecto
INNOVA, con el lema “Introduccién ala
metodologia de prospectiva y

de la UNE,

\=.
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desarrollo de la investiga-cion en la ' N o

Educacion Superior”.

PAQUETES DE TRABAJO - PT 3: CUNSTRUCCIUN INSTITUCIONAL, MEJURA DE
LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO.

ste paquete incluye
dos aspectos: 1)
Actualizacion de las

Unidades de I+D+i: A
efectos de aprovechar las
capacidades logradas con
los gestores e involucrados
de la investigacion, el
proyecto ha dotado de
insumos para actualizar las
unidades |+D+i, en ese
sentido se ha hecho entrega
notebook a cada Facultad y
Escuelas componente de la
UNE, asi también se ha
dotado a la Direccidn
General de Investigacion
del Rectorado de tablet y
camara fotografica para
gestionar las tareas propias
de la investigacion. 2) Mo-
dernizacion de unidades
de politicas y servicios de
I+D+i: En este aspecto,
gracias a las capacitaciones
realizadas la UNE, a través
del trabajo colaborativo
entre los encargados de la

gestion de la investigacion ha entrado en un proceso
de elaboracion del marco estratégico de la gestion
de la investigacion, y producto de ello actualmente
se cuenta con un “Plan de desarrollo de la Politica
de investigacion de la Universidad Nacional del
Este” por un periodo inicial del 2023 al 2026, de
caracteristica flexible, que cuenta con una vision ,
misién, valores, ejes estratégicos, acciones
estratégicas y un tablero de control, que permitira
evaluar el proceso de los logros obtenidos y realizar
las mejoras correspondientes. Ademas, ha
establecido una propuesta de su carta de servicio y
que esta a consideracion de las demas
universidades o interesados en la mejora de la
gestion de la investigacion. Estos documentos
fueron compartidos con el Consejo de Ciencia y
Tecnologia de la Universidad Nacional de Este
(Concitune) para su aprobacioén final.

-
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PAQUETES DE TRABAJO - PT 4: CONSTRUCCION ESTRATEGICA. METODO DE
PROSPECTIVA

Iberoamericana para la promocion de la investigacion, desarrollo e
innovacién con enfoque en cambio climatico- Red Innova”. Dicha Red
actualmente se encuentra en funcionamiento, y la Universidad Nacional del Este

E n lo referente al paquete 4 se ha creado la Red Regional denominada “Red

como socio del proyecto es miembro
signatario, ademas ha sido
intermediario para que también la
Universidad “Tres Fronteras”
(UNINTER) y la Universidad Privada del
Este puedan ser signatarios de la Red, y
las mismas estan trabajando
juntamente con las otras universidades
componentes de la Red en la Plataforma
de trabajo con el método de prospectiva.
Asi también dentro de este paquete esta
en proceso de elaboracién los libros
blancos sobre el mejoramiento de [+D+i
en Boliviay Paraguay.
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PAQUETES DE TRABAJO - PT 5: DIFUSION

- —‘-*z.\ -8 L8

on relacion a este paquete que

incluye el plan de difusion y el

aprovechamiento de resultados,
la Universidad Nacional del Este, como
las universidades socias, cuentan con
un plan de difusién donde se establecen
las acciones de difusién del proyecto.
En ese sentido se ha realizado al interior
de la universidad con la participacion de
todos los estamentos, representantes
de empresas y la sociedad civil 3 (tres)
mesas redondas con los distintos temas
abordados durante el proceso que se
lleva adelante en el proyecto referente a

@nnove EE s :

la gestion de la investiga-cién. En
dichas mesas redondas se trataron
varios temas que hacen a la
investigacion, su desarrollo y la
innovaciéon. Ademas todas las acciones
se visibilizan a través de las redes
sociales con que cuenta el propio
proyecto, como la paginaweb de la UNE
y sus redes sociales institucionales. El
plan de difusion también considera
acciones estratégicas de sostenibilidad
con el correr del tiempo para lograr los
objetivos y metas propuestos.




PAQUETES DE TRABAJO - PT 6: CALIDAD

ste paquete va orientado a la
garantia de la calidad del
proyecto, como asi también, al
control de calidad, con evaluaciones

constantes para que la mejora sea

El Proyecto INNOVA, del cual
plenamente forma parte la UNE, tiene
como objetivo principal la consolidaciéon
de politicas de

Investigacion e Innovacion en Bolivia y
Paraguay, con un enfoque especifico en
Cambio Climatico, con el fin de cumplir
con los estandares internacionales.

Vale recordar que busca establecer una

continua. Existe una junta de calidad
que acompana el proceso a efectos de
brindar las orientaciones necesarias
que favorezcan la calidad del proyecto
entodas sus dimensiones.

plataforma novedosa, con miras al
futuro, para el mejoramiento de la
gestion de las unidades de |+D+i de
Universidades de Boliviay Paraguay.

La Universidad Nacional del Este (UNE)
asumioé el compromiso de Garantizar la
alta Calidad de las acciones y resultados
del proyecto.




InnNovA

En ese menester, todos los actores se
abocaron a planificar y ejecutar un Plan
de Garantia de la Calidad, aplicando

Eso fue posible mediante una plural e
inclusiva junta de calidad que, a su vez,
se encarga también del control de esa

una estrategia de sostenibilidad.
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| paquete hace referencia al
manejo administrativo del
proyecto que esta bajo la
coordinaciéon general de la Universidad
“San Francisco Xavier’ de Chuquisaca.
Esta coordinacién también cuenta con
una junta de gestién integrada por los
técnicos responsables de las
universidades socias de la gestion del

11

calidad pretendida.

i

proyecto que da cumplimiento al manual
de gestion y manual de administracion
del proyecto. También existen informes
periodicos que pre-sentan las
instituciones involucradas para dar
cumplimiento a las exigencias propias
de la naturaleza del proyecto para que
los indicadores de impacto propuestos
sean logrados en cuanto al impacto




sistémico; la provision de mejores
servicios de apoyo a la [+D+i para
los investigadores en el ambito de
la Educacion Superior; y la
promocion de la investigacion
multidisciplinaria sobre temas de
cambio climatico a nivel de
instituciones de Educacién
Superior, con especial énfasis en
Boliviay Paraguay.

Cabe resaltar que los resultados
alcanzados hasta la fecha dentro
del Proyecto INNOVA han
permitido logros muy importantes
en los aspectos referentes a la
gestion de la investigacioén, ya sea
en la investigaciéon propiamente
dicha, en la dotacion de insumos,
en la planificacion, en la
formacion del talento humano de
la investigacion y la visibilidad
institucional de investigacién en
concordancia a la politica de
investigacion planteada por la
UNE y la estrategias de
fortalecimiento propuesto.

Cabe senalar, que también la
UNE estuvo presente en el QS
Higher Ed Summit: Américas
2023, que se llevdé a cabo en

InnovA

Dominicana, los dias 13 y 14 de septiembre.
Donde también el Coordinador General del
proyecto, Jorge Eduardo Fuentes, participd
con la ponencia "Generation of management
policies of research in Bolivia and Paraguay:
An Approach from the Project International
INNOVA”.

Aqui también es oportuno manifestar la
invitacién hecha por el Proyecto Innova para
participar de la Conferencia Internacional
INNOVA arealizarse los dias 11 y 12 de marzo
de 2024, en la Universidad Catélica Boliviana
"San Pablo", en La Paz, Bolivia. Para mas
informaciones puede recurrir a la pagina oficial
de Innova https://www.innova-project.eu/es y
las redes sociales de la misma. Para dicha
conferencia, 4 (cuatro) trabajos de
investigacion de la UNE seran presentados.

 Earto Pty ot .i"' ?"i;?
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RESULTADOS POSITIVOS SENALADOS POR LOS DIRECTORES DE INVESTIGACION DE LAS UNIDADES

ACADEMICAS DE LA UNE CON LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO INNOVA

La implementacion del Proyecto INNOVA ha
tenido un impacto significativo en la gestion de
lainvestigacion cientifica en nuestra facultad.
En primer lugar, el aporte consistente en una
notebook ha posibilitado tener un soporte para
mejorar las capacidades tecnolodgicas,
facilitando la recopilacion y analisis de datos,
lo que ha contribuido directamente a la calidad
en el desarrollo de nuestras investigaciones.
Adicionalmente, el respaldo econdmico
proporcionado por el proyecto ha permitido la
participacion en proyectos y talleres que
hacen referencia a la gestién de la
investigacion, ademas de la participacion en
eventos académicos relevantes.

Asistir a charlas enriquecedoras de gestion
como parte del Proyecto INNOVA ha brindado
a nuestro equipo una perspectiva invaluable
sobre las mejores practicas en la gestion de
proyectos de investigacion. Estas charlas han

I

Vision
Ser una Institucion de excelercia
enla farmacion de profesionales
en Clencios Agrarias Amblentales
y afines. acorde a los
requerirnientos del contexto
nacional e Internacional

Simedn Aguayo
Facultad de Ingenieria Agronomica

Mision
Formacion de profesionales
N competentesen Ciencias Agrarias
Ambientales y afines: en el marco
del desarrollo sostenible o traves
de la docencia. investigacion y
extension.

La Facultad de Ingenieria
Agronomica ha implementado las
recomendaciones planteadas en
el marco Proyecto INNOVA. Eso
permiti6 que los miembros de la
comunidad educativa
consideraran el enfoque en
cambio climatico para la
realizacion de los trabajos finales
de grado y tesis en general.

servido como plataforma para el intercambio
de ideas y experiencias, fomentando la
colaboracién y el aprendizaje continuo en
nuestra comunidad académica.

DIRECCION DE

INVESTIGACION

Natalia Rios - Facultad de Ciencias Econém_icas

Virginio Cano - Facultad de Filosofia

INNOVA representa un espacio de integracion entre las direcciones
de investigacion de la Universidad Nacional del Este y los cambios
' | generados se dan en la gestién de la informacion en la investigacion
A entre los directivos y autoridades. Plantea una vision clara entre los
responsables de la gestion de investigacion, que el esfuerzo
| conjunto, propicia sinergia adecuada para la dinamizacion de la
ciencia, respondiendo a los desafios planteados en la mision y
vision institucional en el desarrollo de la ciencia con el agregado en
el enfoque del cambio climatico, integrado en las distintas areas.
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La gestion de la investigacion cientifica cambié a partir
de laimplementacion del Proyecto INNOVA.

El proyecto desarroll6 metodologias para el analisis de
necesidades, la construccion de la mision, vision,
politicas y ofertas de servicios, asi como para el
establecimiento de redes de colaboracion entre las
universidades participantes.

Estas metodologias permitieron: Mejorar la
comprension de las necesidades y prioridades en
materia de investigacion.

« Definir una mision, vision y politicas claras para su
gestion de lainvestigacion.

* Ofrecer servicios de investigacion mas relevantes y
de mayor calidad.

» Establecer redes de colaboracion con otras
universidades para potenciar la investigacion.

En particular, el proyecto INNOVA tuvo un impacto
positivo en los siguientes aspectos de la gestion de la
investigacion cientifica:

+ Planificacion estratégica: El proyecto ayudd a
desarrollar planes estratégicos de gestion de la
investigacion que se alinean con los objetivos
institucionales y las necesidades del entorno.

» Gestién de recursos: El proyecto proporciond
herramientas para gestionar de manera eficiente sus

Carlos Mancuello - Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Fomento de proyectos colaborativos a gran escala que puedan
abordar desafios cientificos y tecnolégicos complejos que requieran
un esfuerzo conjunto y recursos de multiples partes interesadas.

Creacion y fortalecimiento de redes de investigacion a nivel nacional
e internacional para facilitar el intercambio de conocimientos,

recursos y mejores practicas entre investigadores.

Graciela Bobadilla - Facultad Politécnica

recursos de investigacion.

* Promocion de la investigacion: El
proyecto ayuddé a promover la
divulgacién de la investigacion a
nivel nacional e internacional.

En general, el Proyecto INNOVA
contribuy6 a mejorar la calidad y la
competitividad de la investigacion.

Andrea Giménez - Facultad de Ciencias de la Salud

Al comprender y aplicar al estrategias de mejora en
los procesos de gestion de la investigacion por
medio del proyecto INNOVA, la FACISA se encamina
a la optimizacion en el uso de los recursos, tanto
internos como externos, con garantia de calidad e
impacto positivo en la comunidad académica. Ha
fomentado y crecido la cultura de colaboracién en
pro de lainvestigacion cientifica.
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Graciela Jara - Escuela Superior de Bellas Artes UNE

El proyecto INNOVA con su metodologia prospectiva puede
producir un impacto significativo en la gestion de la
investigaciéon, explorando diversas posibilidades y
situaciones a ser resueltas, con estrategias y métodos que
pueden potenciar la investigacion en la educacion superior.

\

El proyecto INNOVA, brindé a la Escuela de
Posgrado, un espacio de intercambio, con diferentes
experiencias de otras universidades, respecto a la
investigacion sobe el cambio climatico. Estas nos
permitieron hacer un analisis sobre la gestion de la
Investigacion en la Escuela de Posgrado, reflexionar
sobre las lineas de investigacion trabajadas y su
vinculacion con el medio. Nos permitieron, ademas,
analizar los servicios ofrecidos por esta unidad
académica, y su impacto en la gestion de la
investigacion del cambio climatico.

Todo lo aportado por ese proyecto, constituyen
insumos y herramientas que servirian de base para
analizar los retos y oportunidades a los que
enfrentara la gestion de la Investigacion en nuestra
institucion, asi como las Instituciones de Educacion

Superior durante los préximos afos. Rocio Stiez- Escuela de Posgrado

La Universidad Nacional del Este, desde el 2015,
ha adoptado un modelo de gestién de la
investigacion basado en el consejo de ciencias y
tecnologia de la UNE, con la intencion de articular
las actividades cientificas entre las unidades
académicas por medio de la secretaria ejecutiva
cuya responsabilidad recae en la direccion
general de investigacion, objetivo desde ese
entonces es de crear el ecosistema favorable para
la produccion cientifica y visibilidad de los trabajos
de las unidades académicas. El proyecto innova
es interesante teniendo en cuenta el abordage del
cambio climatico y se pueden rescatar las buenas
practicas y evaluar la aplicacion adaptando a
nuestro contexto y la importancia de manejar la

Carlos Montiel - Dlrecclon de Investigacion UNE  conciencia ambiental como eje transversal.

N | F S ——
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DESTINATARIOS

Personal de Unidades de Investigacion

Los socios buscaran potenciar las capacidades del personal para convertirse
en un eje de intercambio de practicas en campo.
.

P
Responsables de politicas de Investigacion

INNOVA colaborara con los responsables de la forma de decisiones en Bolivia
y la region de ALC en general, para orientar la planificacion

estratégica en 1+D y ES a nivel nacional.
-

Personal de Gestion de alto nivel

INNOVA les proporcionara las herramientas y los conocimientos adecuados
para avanzar en sus sistemas de [+D.

-

p
- —
Investigadores Académicos

INNOVA canalizara su voz y sus necesidades en el proceso de formulacion de
politicas.

-

Estudiantes

Interesados en desarrollar sus habilidades de investigacion.

>
Organizaciones de la Sociedad

Vinculara a los investigadores con las ONG que trabajan en temas
. ambientales a nivel comunicativo, basadas en el género y grupos indigenas.

Articulara una interaccion fructifera con el sector privado en sus sistemas de i+D




